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BNP Paribas va changer de président

 

Michel Pébereau, président de BNP Paribas en septembre 2010. 

BNP Paribas réunit mercredi après-midi son as-
semblée générale pour officialiser la passation 
de témoin au sein de son équipe dirigeante.

Sauf coup de théâtre de dernière minute, l’actuel 
directeur général Michel Péberau devrait céder sa 
place à l’actuel directeur général, Baudouin Prot, 
lui-même remplacé par Jean-Laurent Bonnafé, ac-
tuellement directeur général délégué chargé des 
activités de banque de détail.

Départ de Michel Pébereau

Une transition en douceur à la différence des autres 
grandes banques françaises où la crise et l’affaire 
Kerviel ont entraîné des changements radicaux.   

Atteint par la limite d’âge de 69 ans, Michel Pébe-
reau devrait quitter ses fonctions d’ici le mois de 
décembre, selon des informations publiées mardi 
par Le Figaro.

Et avec ce départ, c’est une page de l’histoire de 
BNP Paribas qui se tourne. Entré comme dirigeant 
de l’ancienne Banque nationale de Paris en 1993, 

Michel Pébereau a fait de l’établissement financier 
l’un des plus importants au monde.

Troisième banque européenne

C’est ainsi sous sa présidence que la banque met, 
coup sur coup, la main sur Paribas en 1999, sur 
l’italienne Banca Nazionale del Lavoro (BNL) puis 
la belge Fortis en pleine crise financière en 2009. 
Seul bémol : Michel Péberau n’aura pas réussi à 
racheter son éternelle rivale, la Société générale.

Qu’importe, BNP Paribas est aujourd’hui la troisième 
plus grosse banque européenne par la capitalisa-
tion boursière, après l’espagnole Santander et la 
britannique HSBC. La banque est aussi l’un des 
établissements qui a le mieux traversé la tempête 
financière.  

Très influent dans le milieu des affaires français, 
Michel Pébereau est aux antipodes des patrons et 
des banquiers «bling bling». Réputé discret et incisif, 
parfois cassant, il a su se rendre au fil des années 
incontournable auprès du gouvernement.  

Evolution de la stratégie

Les changements à la tête de la banque ne devraient 
pas remettre en cause sa stratégie. «Je ne pense pas 
que le fait d’avoir ce rajeunissement générationnel 
en sortie de crise va changer fondamentalement la 
façon dont» la banque est gérée précise Christophe 
Nijdam, analyste financier chez Alphavalue.

«Je pense que les deux [Jean-Laurent Bonnafé et 
Baudouin Prot] n’auront aucune difficulté à prendre 
sa suite [de Michel Pébereau]. Ils ont globalement 
remarquablement bien géré la crise», explique-t-il.
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BNP Paribas va changer de président

Mais «ni l’un ni l’autre n’ont toutefois le charisme 
institutionnel de Michel Pébereau de par le reste 
de sa carrière», conclut l’analyste.
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