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Les banques françaises, affectées par la crise de la dette en zone euro et par la chute des 

marchés, sont pénalisées par la moindre performance de leur activité de banque de 

financement et d’investissement. 
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Le secteur bancaire français, l’un des plus exposés aux dettes des pays d’Europe du Sud, est sous le 

feu des projecteurs cette semaine. BNP Paribas (mercredi) et Société générale (jeudi) annonceront 

leurs résultats. Suivront ensuite Crédit agricole et Natixis (groupe BPCE), toutes deux le 23 février. 

Ébranlées par la crise de la dette en zone euro et la chute des marchés financiers, les banques 

devraient annoncer des résultats en baisse en 2011, affectées par la moindre performance de leur 

activité de banque de financement et d’investissement (BFI).

«Après avoir enregistré à elles quatre, en 2010, un bénéfice net (part du groupe) de 15 milliards, les 

banques françaises cotées devraient voir leur résultat cumulé tomber à environ 10 milliards», estime 

Christophe Nijdam, analyste chez AlphaValue.

Les bilans «seront contrastés, mais dans l’ensemble, les résultats du quatrième trimestre pour les 

banques françaises devraient être faibles, principalement dans les métiers de BFI», estime de son côté 

Pierre Flabbée, analyste chez Kepler. Mais, «ils ne reflètent pas la rentabilité opérationnelle de ces 

groupes bancaires, même dans un contexte déprimé», ajoute-t-il.

Mesures drastiques

Crédit agricole devrait être l’une des plus pénalisées par la crise grecque. En décembre, elle a pris 

une série de mesures drastiques et prévenu que le résultat de son entité cotée, Crédit agricole SA 

(Casa), passerait dans le rouge tandis que le sien resterait positif. «La perte de Casa pourrait être 

supérieure au milliard d’euros en 2011. La banque devrait notamment annoncer des provisions 

supplémentaires par rapport à la Grèce (NDRL: elle détient la banque grecque Emporiki)», estime 

Pierre Flabbée.

D’après le consensus établi par Bloomberg, 2011 se solderait par une perte nette de 800 millions 

d’euros, contre un bénéfice de 1,3 milliard d’euros en 2010. La banque verte, «dont l’activité banque de 

détail est robuste, devrait renouer avec les bénéfices en 2012», estime Pierre Flabbée. Mais, «le retour 

sur fonds propres restera insuffisant, de l’ordre de 5%», poursuit-il. Ce qui pourrait brider l’action 

(+16,22% depuis le 1er janvier) cette année.

La Société générale devrait elle aussi passer une provision supplémentaire sur la Grèce dans ses 

comptes du quatrième trimestre (191 millions d’euros selon les analystes). Dans la banque de détail, le 

marché table en moyenne sur un bénéfice net de 322 millions d’euros (+6,6%) dans les activités de la 
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SocGen en France et de 77 millions d’euros (-26%) à l’international. En revanche, la BFI devrait être 

dans le rouge.

Au total, la Société générale devrait enregistrer un résultat trimestriel de 385 millions d’euros selon 

Pierre Flabbée, contre 874 millions un an plus tôt. Sur l’ensemble de l’année 2011, il table sur un 

résultat de 2,67 milliards d’euros (contre 3,917 milliards en 2010). «La banque, pourrait améliorer ses 

résultats d’environ 20% cette année», avance l’analyste de Kepler. À la Bourse de Paris, l’action, qui 

avait plongé de 57% en 2011, gagne 30% depuis le début de l’année.

Envolée des cours boursiers

BNP Paribas, la première banque française par la capitalisation boursière devrait conserver son statut 

de champion national. «Ses résultats vont baisser comme les autres», prévient Christophe Nijdam, 

analyste chez AlphaValue, «mais il est clair que la BNP ne boxe plus dans la même catégorie que ses 

concurrents, elle se détache nettement en termes de rentabilité et de taille», justifie-t-il.

Les analystes tablent sur une provision supplémentaire (578 millions d’euros) par rapport à la Grèce au 

quatrième trimestre. En revanche, les activités de banques de détail, en France, devraient rester très 

bien orientées (bénéfice avant impôt de 1,11 milliard en hausse de 14% par rapport à 2010). En 2011, 

BNP Paribas enregistrerait un bénéfice net d’environ 6 milliards d’euros selon le consensus des 

analystes de Bloomberg, contre 7,8 milliards d’euros en 2010. «Les résultats de BNP Paribas devraient 

se stabiliser en 2012», prévoit Pierre Flabbée.

Crédit agricole et Société générale ont déjà annoncé qu’ils ne verseraient pas de dividende au titre de 

2011, mais BNP Paribas ne s’est pas encore prononcé. En Bourse, l’action BNP Paribas progresse de 

11% depuis le début de l’année après avoir perdu 36% en 2011.

Pour Natixis, les analystes attendent un résultat de 1,5 milliard d’euros en 2011, en légère baisse par 

rapport à l’année précédente (1,7 milliard). L’envolée des cours du secteur depuis quelques semaines, 

pourrait s’essouffler en cours d’année. «Les bancaires vont rester très volatiles à l’image des télécoms 

après la bulle Internet des années 2000, car nous manquons de visibilité sur leur business model en 

cette période de crise économique», estime Pierre Sabatier, stratège chez PrimeView.
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